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1. Inleiding 
 
Een uniek economisch drieluik: 
Bollencluster, bloemencluster, toerismecluster.....èn binnen deze clusters een indrukwekkend aantal 
toeleverende en dienstverlenende bedrijven. 
Drie herkenbare clusters. Drie aan elkaar verwante, met elkaar verbonden en elkaar versterkende 
clusters. 
Het geeft velen een zinvol bestaan; er is sprake van een hoog niveau van vakmanschap, van kennis 
en van onderzoek; het zelforganiserend vermogen is van grote betekenis; er is een sterke 
internationale georiënteerdheid; het zoekt voortdurend haar plek in een vitaal landschap, heeft oog 
voor een rijk cultureel erfgoed. 
Kortom: een dynamisch drieluik: "een meesterwerk" om met het thema van bollencorso 2006 te 
spreken. 
Het kabinet nodigt ons via de Nota Ruimte uit om die dynamiek verder te verbreden en te versterken. 
 
Het rapport van ECORYS (februari 2006) geeft allereerst een uitgebreide analyse van de Greenport 
Duin- en Bollenstreek en doet vervolgens voorstellen voor een concrete uitvoeringsagenda.  
Het mag immers niet bij woorden blijven! 

2. Vraagstelling 
 
De vraagstelling luidt: hoe leiden we een unieke regio verder op weg, van het Pact van Teylingen via de 
Greenport Duin- en Bollenstreek in de richting van 2020.  
 
De weg begint bij een inspirerend ruimtelijk concept - met het accent op het strategische areaal 
bollen/glas - en leidt tot een integrale, samenhangende ruimtelijk/economische visie van de clusters 
Bollen, Bloemen en Toerisme, met inbegrip van het overige bedrijfsleven.  
Veel van die bedrijven zijn als leverancier, afnemer of anderszins economisch verbonden met het 
sierteeltcluster. Voorbeelden daarvan zijn de verpakkingsindustrie, uitzendbureaus, de transportsector, 
loonbedrijven, aannemers, adviesbureaus en de horeca. 
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3. Toekomst Greenport: Pact van Teylingen 
 
HHB wil onderstrepen dat de toekomst van de Greenport is besloten in het Pact van Teylingen. De kracht om 
uitvoering te geven aan de uitgangspunten van het Pact moet uit de streek zelf komen. 
 
Centraal staat een verdere doorontwikkeling of vitalisering van de bollencluster en de bloemencluster. 
Ruimte voor deze clusters dient voor de lange termijn gegarandeerd te blijven. 
Onderdelen:  
 
 productie 
 veredeling 
 vermeerdering 
 handel  
 marketing  
 logistiek  
 transport 

 innovatie 
 onderzoek 
 technologie 
 keuringsdiensten 
 onderwijs 
 de vele toeleveranciers 

 
Vitalisering van genoemde clusters moet ook bijdragen aan de ontwikkeling van het toerisme. 
Van belang hierbij is dat alle facetten die de streek uniek maken in combinatie met elkaar gezien worden:  
 
 toerisme ook als leverancier van recreatie 
 beleving van landschap en cultureel erfgoed 
 Keukenhof 
 belangrijk uithangbord van Nederland in de 

wereld 

 congresfaciliteiten 
 dag- en verblijfsrecreatie 
 kust met de badplaatsen 
 historische steden nabij 

4. Analyse 
 
De analyse van ECORYS gaat in op ontwikkelingen, sterkten en zwakten, kansen en bedreigingen. 
Deze analyse is beschrijvend van aard: clusterbreed. Uitgangspunt hierbij is: 
1. het totaal is meer dan de som der delen 
2. clusters versterken elkaar / hebben elkaar nodig 
 
Vervolgens is het goed om deze beschrijving ook nog eens kort in een (recent) historisch perspectief te 
plaatsen: 
 
a.  Pact van Teylingen (1996): kernkwaliteit: de openheid, een openheid die met name door het bollencluster 

word gerealiseerd. 
b.  Streekplan (2003): daarin is de visie van het Pact nog eens bevestigd. 
c.  Offensief van Teylingen: via modulaire aanpak wordt getracht aan het Pact uitvoering te geven; op dit 

moment wordt deze aanpak geëvalueerd. 
d.  Greenport (Nota Ruimte): een sterke verwevenheid van activiteiten in de clustering en dat in een 

compact gebied; dat is van internationale betekenis! 
 Met andere woorden: alle beleidsvelden grijpen in elkaar en de kracht ligt in het samenwerken en de 

kennisuitwisseling. 
e.  Vitale economie in een vitaal landschap (2005): een eerste aanzet van HHB om de Greenport-ambities 

clusterbreed in beeld te brengen 
f. ECORYS-rapport (2006): een nadere uitwerking van "vitale economie in een vitaal landschap". 
 
Op basis van deze analyse is de conclusie gewettigd dat herstucturering van de Duin- en Bollenstreek 
gewenst is. 
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5. Strategie 
 
A. Via een gebiedsgerichte beschrijving / houtskoolschets / integraal ontwikkelingsplan zullen de 
ambities geconcretiseerd moeten worden. De basis ligt besloten in het Pact van Teylingen. 
  
B. Nodig is een integrale herstructurering van de Duin- en Bollenstreek.  
 
C. Een dergelijke aanpak eist ook een herijking van middelen. Tot heden moeten we vaststellen dat er 
veel plannen op tafel komen, maar er is vaak te weinig geld om die te realiseren. Dat werkt niet stimulerend. 
Dat creëert een omgeving die afwacht tot het serieus wordt. Er zit kennelijk te weinig synergie in allerlei 
ontwikkelingsprocessen (processen die vaak niet met elkaar kloppen; vaak kloof tussen "beleidstaal" en hoe 
de werkelijkheid zich gedraagt). Bovendien moeten we ons allen als "eigenaar" van de herstructurering laten 
aanspreken. Dat kan chemie bevorderen.  
Dat vraagt een PPS-constructie, met grondbank / ontwikkelingsfonds / investeringsfonds!  
De overheden zullen het bedrijfsleven daartoe ook kansen moeten bieden. 

6. Uitvoeringsagenda: tot 2020 
 
De Greenport Duin- en Bollenstreek heeft vooral een actieprogramma nodig om de gewenste ambities in het 
bollen- en bloemencomplex met zijn clusters te realiseren.  
 
Deze uitvoeringsagenda richt zich op thema’s die voor de verdere ontwikkeling van de Greenport van het 
grootste belang worden geacht. Deze thema’s hebben voor een belangrijk deel betrekking op het 
economisch functioneren van de clusters in de Greenport. 
De thema’s die in deze uitvoeringsagenda aan de orde zullen komen, zijn: 
• ontwikkelingsplan 
• kennis en innovatie 
• agrologistiek en distributie 
• ruimtegebruik en herstructurering 
• duurzaamheid 
• landschap, natuur en waterkwaliteit 
• toerisme 

• ruimte voor bedrijven 
• infrastructuur en bereikbaarheid 
• organisatie uitvoeringsprogramma 
• samenwerking met andere Greenports 
• samenwerking met Noord-Holland voor 

Vogelenzang e.o. 

 
Voor een uitwerking van deze thema´s wordt verwezen naar het rapport van ECORYS. 
 
Prioriteiten: 
• integraal ontwikkelingsplan 
• regionale ontwikkelingsmaatschappij  
 
 
Tot slot 
 
Met passie èn uithoudingsvermogen verder werken aan dat unieke economische drieluik. 
Een meesterwerk, dat nooit af is. 
 
Wat een uitdaging! 
 
 
Fedde Jonkman 
voorzitter Stichting Duin- en Bollenstreek Hou het Bloeiend 
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